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 القدرات الإبداعية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لممديرين التنفيذين بالأندية الرياضية 
 

 * د. محمد عبدالرحمن محمد السيد صالح (1)
 المقدمة ومشكمة الدراسة:

أفجؾذ الإداسح عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد أُؼبفشح، ٣ٝغت ػ٤ِٜب إٔ رزلبػَ ٓغ          

ٝاؽز٤بعبد رِي أُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد، ٝأفجؼ ُضآبً ػ٤ِٜب إٔ رز٤ٔض ثبُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓؾٌلاد 

اُزـ٤٤ش أُغزٔش ٝاُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔؼبد أُخزِلخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اًزغبثٜب 

رإد٣ٜب، كبلأداسح    أُؼشكخ  لأٗٔبه ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ ٝٓزذاخِخ ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝالأدٝاس اُز٢

اُقؾ٤ؾخ ُٔب رش٣ذ ٖٓ اُشعبٍ إٔ ٣وٞٓٞا ثؼِٔٚ، صْ سؤ٣زي ٝٓجبؽشري ئ٣بْٛ ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ ٣ٝ٘غضٕٝ أػٔبُْٜ 

ًٔب أٜٗب اُؼ٘قش اُؾ٢ اُز١ ٣غؼَ اُج٘بء أٝ ا٤ٌَُٜ ك٢ ؽبُخ ػَٔ (. ;;: :)ثأكنَ اُطشم ٝأسخقٜب صٔ٘بً 

 (.47: 6")ِٞى داخَ اُج٘بء أٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝٗؾبه ٛبدف، ٝرُي لإٔ الإداسح رخزـ ثبُغ

ُلإداسح اُؾذ٣ضخ دٝساً سئ٤غ٤بً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُغزٔغ، كوذ أفجؾذ ٝع٤ِخ سئ٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن      

أٛذاف أُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝكوبً ُغٜٞد 

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن اُغ٤ذ، كبلإداسح مشٝسح ؽز٤ٔخ لإداسح اُؼَٔ ثؾٌِٚ اُغٔبػ٢ ثؾش٣خ رز٤ٔض ثبُزخط٤و 

ٝاُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق ٝظبئق اُؼَٔ، ٝث٘ظشح كبؽقخ ُلإداسح ك٢ أُغبٍ اُش٣بم٢ ٗغذ إٔ ٓذٟ 

ٗغبػ أُإعغبد ٝا٤ُٜئبد اُش٣بم٤خ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ اعزخذاّ أعظ ٝٓجبدب الإداسح ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد 

ثذءا ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؾجبة ٝاُش٣بمخ ٝاُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ ٓشٝساً ثبلارؾبداد اُش٣بم٤خ ٝئداساد الأٗؾطخ 

 . اُش٣بم٤خ ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ٝٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝفٞلاً ُلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ

الأٗذ٣خ "أٝ " ُغٔب٤ٛش٣خالأٗذ٣خ ا"ػُشكذ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ الأ٤ِٛخ ك٠ اُٞعو اُش٣بم٠ ٝاُغٔب٤ٛشٟ ثـ

، ُْٝ ٣ٌٖ ئهلام ٛزٙ أُغ٤ٔبد ٖٓ كشاؽ، ؽ٤ش ٣لخش أُلا٤٣ٖ ٖٓ ػؾبم اُش٣بمخ ك٢ دُٝخ "اُؾؼج٤خ

الأٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ثبٗزٔبئٚ لأؽذ اُلشم اُش٣بم٤خ ثقلخ ػبٓخ ُٝلشم ًشح اُوذّ الأٓبسار٤خ اُؾ٤ٜشح 

 .ثقلخ خبفخ

ؼَٔ ثٜب هطبع مخْ ٖٓ اُؾجبة ًٔب ك٢ الأٗذ٣خ، ٢ٌُٝ ٗنٖٔ ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ اُؾشًخ اُش٣بم٤خ ٝاُز٢ ٣

ٗغبػ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلارٜب ٣غزِضّ ئُٔبّ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثبلأعظ ٝاُٞظبئق اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ، ًٔب ٣زطِت رُي 

دسا٣خ ٝٝػ٤ب ثبلأٛذاف أُٞمٞػخ ؽز٠ ٣زض٠٘ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ اُزلب٢ٗ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف، 

ٝأُٞعٜٕٞ ٝاُؼبِٕٓٞ ٝأُؾشكٕٞ اُش٣بم٤ٕٞ ٝأُذسثٕٞ ٝالإداس٣ٕٞ ٝأُؾٌٕٔٞ ًَ ك٢ ٓغبٍ  كبُٔؼِٕٔٞ

ػِٔٚ ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن أٛذاف ئداسارٚ، ٛزا ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٝعٞد هبػذح رؾش٣ؼ٤خ ع٤ِٔخ رذػْ اُز٘ظ٤ْ الأداسٟ ك٠ 

 (.   58: >)رؾو٤ن أٛذاف 

عٞد ئداسح كؼبُخ هبدسح ػ٢ِ اعزـلاٍ ٓب ٛٞ ك٘غبػ أ١ ٓ٘ظٔخ أٝ ٤ٛئخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٣ؼزٔذ ػ٢ِ ٝ

ٓزبػ ُٜب ٖٓ ٓٞاسد ٝرؼظْ اُؼبئذ ٜٓ٘ب، كؼ٢ِ أكشاد الإداسح روغ ٓغئ٤ُٞخ رؾو٤ن الأٛذاف عٞاء ًبٗذ اهزقبد٣خ 

أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ع٤بع٤خ أٝ هب٤ٗٞٗخ، ثَ أًضش ٖٓ رُي كإ ٗغبػ ٓخزِق اُذٍٝ ك٢ ثِٞؽ أٛذاف خطو اُز٤ٔ٘خ 

 (.8: ;)اٌُٞادس الإداس٣خ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ٓب رؾَٔ ػ٤ِخ ٛزٙ اُخطو ٖٓ ثشآظ ٣ؼزٔذ ػ٢ِ ٓذ١ رٞاكش

إٔ ُلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ًبُؼَٔ ػ٠ِ سكغ أُغزٟٞ اُل٢٘ ُلأُؼبة اُش٣بم٤خ ٝكوبً 

ج٤ئ٤خ ُِوبٕٗٞ، ٝر٤ٜئخ اُٞعبئَ أُؾشٝػخ لاعزضٔبس أٝهبد اُلشاؽ ك٤ٔب ٣ؼٞد ػ٤ِْٜ ثبُلٞائذ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ

ٝأ٣نبً ر٤ٜئخ اُٞعبئَ ُؾـَ أٝهبد اُلشاؽ ُلأػنبء ثٔب ٣ؼٞد ػ٤ِْٜ ثبُلٞائذ اُجذ٤ٗخ ٝاُقؾ٤خ ٣ٌٝلَ . ٝاُقؾ٤خ

                                                           
4
 * ٓذسط دًزٞس ثوغْ الإداسح اُش٣بم٤خ ٝاُزش٣ٝؼ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب.  
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ُْٜ ا٤ُِبهخ اُؾبِٓخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؼشف ثبُش٣بمخ ُِغ٤ٔغ، ًٝزُي ر٣ٌٖٞ اُلشم اُش٣بم٤خ ٖٓ كئبد اُغٖ 

 (.:5: 45)اٛت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاسرلبع ثبُٔغزٟٞأُخزِلخ اُز٢ رٔضَ اُ٘بد١ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اًزؾبف أُٞ

ًٔب ٝإٔ الإثذاع أفجؼ ا٥ٕ ثٔضبثخ الأَٓ الأًجش ُِؼ٘قش اُجؾش١ ُؾَ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ 

رٞاعٜٚ، ُزا كإ ٓغزوجَ الأْٓ لا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغشد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٜب، ٝئٗٔب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٗٞع ٓٔزبص ٖٓ 

 (.8: 41)ذػ٤ٖ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُؼب٤ِٖٓ، أ١ ػ٠ِ أكشاد ٓج

٣ؼُذ اًزؾبف اُؾخق٤خ الإداس٣خ أُجزٌشح اُِج٘خ الأ٠ُٝ لاعزضٔبس هبهبرٚ الإثذاػ٤خ ٝرٞع٤ٜٜب ئ٠ُ 

أُغبس اُقؾ٤ؼ،  كٜزا الأٓش ٣غْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ الأداء ٝرط٣ٞشٙ، ًٔب ٣غؼَ ٖٓ اُنشٝس١ ثٌٔبٕ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٓٔب ٣غبْٛ ٝثؾٌَ كبػَ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُؾخـ أُجزٌش ثؾٌَ  اُوذساد اُز٢ رز٤ٔض ثٜب اُؾخق٤خ أُجذػخ؛

ٝك٠ مٞء رُي رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٠ اُزؼشف ػ٠ِ اُوذساد الإثذاػ٤خ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ . ده٤ن

 .ُِٔذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٣ٖ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثبلإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

  أ٤ٔٛخ اُذساعخ
زأص٤ش اُؾ١ٞ٤ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُ

أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ؽ٤ش رٔضَ اُخطٞح الأ٠ُٝ ػ٠ِ هش٣ن الاسروبء ثٔغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٝلا ع٤ٔب 

 .أُذ٣ش٣ٖ ْٜٓ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓغبٍ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

 :أٛذاف اُذساعخ
   :اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ الأر٠ ٛذكذ

اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ أُزٞكشح ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد  -4

 .اُؼشث٤خ أُزؾذح
 .ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح -5
الأفبُخ، ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ، ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ، : )اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخاُؼلاهخ ث٤ٖ  -6

( ٝاُؾغـبع٤خ ُِٔؾٌلاد، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ، هجٍٞ أُخبهشح، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو
 .بساد اُؼشث٤خ أُزؾذحٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓ

  :كشك اُذساعخ
الأفبُخ، ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ، : )رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ  -4

ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ، ٝاُؾغـبع٤خ ُِٔؾٌلاد، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ، هجٍٞ أُخبهشح،  ٝاُوذسح ػ٠ِ 

ث٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ، ٝ(اُزؾ٤َِ ٝاُشثو

 .اُؼشث٤خ أُزؾذح

 :اُذساعبد اُغبثوخ
اُؼلاهٚ ث٤ٖ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ : "دساعخ ػ٘ٞاٜٗب( 46()5151)٤ُٝذ ٓؾٔذ اُقبدم أعشٟ -1

، ٣ٜذف اُجؾش ا٢ُ "٣بم٤خ ثجؼل الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خالاثذاع الإداس١ ُذ١ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ئداسٙ الأٗؾطخ اُش

اُزؼشف ػ٢ِ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ الإثذاع الإداس١ ُذ١ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ئداسح الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ 

ثجؼل الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ أُقش٣خ، ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ الإثذاع الإداس١ ُذ١ 

ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢، . طخ اُش٣بم٤خ ثجؼل الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ أُقش٣خاُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ئداسح الأٗؾ

ٓذ٣ش١ اُ٘ؾبه اُش٣بم٢، ٗٞاة ٓذ٣ش١ اُ٘ؾبه اُش٣بم٢، ٓؾشك٢ اُوطبػبد، )ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

 اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ئداسح الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ أُقش٣خ،( أُذ٣ش٣ٖ الإداس٤٣ٖ،الاداس٤٣ٖ

ث٤ٖ ( 1.14)٣ٞعذ اسرجبهبً هشد٣بً ه٣ٞبً دالاً ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ : كشداً، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ( ;44)ٝػذدْٛ

، رؼَٔ (;5;.1)ئعٔب٢ُ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝئعٔب٢ُ ٓغز١ٞ الإثذاع الإداس١ ثٔؼبَٓ اسرجبه ٓوذاسٙ ػ٠ِ 
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ُٜب ٖٓ هجَ الإداسح، ٝرؾغغ الاداسح ك٢ رک٣ٖٞ اداسح اُ٘بد١ ػ٢ِ رؾذ٣ذ أُؾکلاد أُزٞهؼخ ٝٝمغ اُؾٍِٞ 

 . اٗطجبع ا٣غبث٢ ػٖ أػنبء ا٤ُٜئخ الاداس٣خ ثأْٜٗ اؽخبؿ ٣ٔزِکٕٞ اكکبس عذ٣ذح

: دساعخ ػ٘ٞاٜٗب( 44()5151)أعشٟ ًَ ٖٓ ٓؾٔذ كزؾ٢ ر٢ٗٞ، أؽٔذ ػض٢ٓ ئٓبّ، أؽٔذ ٓؾغٖ ػجذ أُ٘ؼْ -2
، ٣ٜذف اُجؾش "ٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خٝاهغ رطج٤ن ا٤ُبد الإثذاع الإداس١ ُذ١ ئداساد الأ"

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُبد الاثذاع الإدساٟ ُذٟ ئداساد الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ؛ 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ کَ ٖٓ اُطلاهخ الادسا٣خ ٝأُشٝٗخ الادسا٣خ ٝالافبُخ ُذٟ ئداساد الأٗذ٣خ 

، ٝرٔضَ (أعِٞة اُذساعبد أُغؾ٤خ)اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ . ٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خاُش٣بم٤خ ثغ

ٗبد٣خ، ٝهذ هبّ ( 968)ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ الأ٤ِٛخ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ، ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

ه٤ذ  -الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ اُجبؽضٕٞ ثبخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُطجو٤خ اُؼؾٞائ٤خ ٖٓ أػنبء ٓغبُظ ئداساد 

اُجؾش، ؽ٤ش رْ روغ٤ْ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ئ٠ُ خٔظ هطبػبد، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ کَ هطبع، 

ُٝغٔغ اُج٤بٗبد اعزخذّ . كشداً ( 979)ٗبد١، ٝهذ ثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش ( :;)ٝهذ ثِؾ ػذد الأٗذ٣خ أُخزبسح 

اع الإداس١ ُذ١ ئداساد الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ، ٝکبٗذ ٖٓ أْٛ اُجبؽش رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝاُغغلاد اعزج٤بٕ الإثذ

 .اُ٘زبئظ إٔ ُلإ٣ذاع الإداس١ دٝساً ٛبٓبً ك٢ ئداسح الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

ٝاهغ الإثذاع الإداس١ ُذٟ :" دساعخ ػ٘ٞاٜٗب( 5) (>514)أعشٟ صبٓش ؽٔبد سعٚ ٝعبٓش عؼذ ئثشا٤ْٛ  -6

ؽ٤ش ٛذف اُجؾش ئعشاء دساعخ ُزؾ٤َِ  ،"دٝس١ اُذسعخ الأ٢ُٝ ثٌشح اُوذّ ك٢ ثـذادا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ 

أْٛ اُغٞاٗت ٝالإعشاءاد الإثذاػ٤خ الإداس٣خ ُذٟ ا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ اُذسعخ الأ٠ُٝ ثٌشح اُوذّ ك٢ 

ٌبس ئداس٣خ ٓؾبكظخ ثـذاد ك٢ مَ الإٌٓبٗبد أُزٞاكشح ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ثؾٌَ ٓـب٣ش ٝثأك

ؽ٤ش ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ث٘بء ٝرو٤ٖ٘ ٓو٤بط الإثذاع الإداس١ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُزٞاكش ُذٟ . ٓجذػخ

ٝؽذدد ٓغبلارٚ ك٢ ا٤ُٜئبد الإداس٣خ . ا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ دٝس١ اُذسعخ الأ٠ُٝ ثٌشح اُوذّ ك٢ ثـذاد

 ;514/ 9/ 61ُٝـب٣خ  ;514/ 5/ ;ُِلزشح ٖٓ ُلأٗذ٣خ، ٝرْ الارقبٍ ك٤ْٜ مٖٔ أُٞاهغ أُزٞاعذ٣ٖ ك٤ٜب 
ٝاعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبُذساعخ أُغؾ٤خ ٝاُؼلاهبد الاسرجبه٤خ، ٝؽذدد الأٗذ٣خ أُغزٜذكخ ثــــ 

ٝرْ ( ٪91.85)ٝٗغجخ ثِـذ ( 1٨4)ػنٞ ٤ٛأح ئداس٣خ، ٝثؼ٤٘خ ثِـذ ( 3٠4)ٗبد١ ثٔغزٔغ ثِؾ ػذدْٛ ( 35)

اُٜ٘بئ٢ ُلإثذاع الإداس١ ُذٟ ا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ اُذسعخ الأ٠ُٝ ثٌشح اُوذّ  اُزٞفَ ئ٠ُ رق٤ْٔ أُو٤بط

ٓغبلاد رٞصػذ ثؾٌَ ٓزلبٝد ؽغت فلاؽ٤خ اُلوشاد، ( ٧)ػجبسح ٓوغٔخ ػ٠ِ ( 36)ك٢ ثـذاد ئر اؽزٟٞ 

، (SPSS)ٝرْ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝكن اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ . ػنٞاً ( ٩٠)ٖٝٓ صْ هجن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

رٞفِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أػنبء ا٤ُٜئبد الإداس٣خ ُلأٗذ٣خ ُْ ٣ٌٖ ُلإثذاع الإداس١ ظٜٞس ٝامؼ ك٢ ٓٔبسعبرٜب ٝ

ثؾٌَ ٓشٕ ٝٓغذ١، ٝاٗقت رش٤ًض اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلب٣خ الإداس٣خ ٝكن اُجشآظ أُزؼبسف ػ٤ِٜب 

عبد ئٕ اُزوذ٣ش أُغزؾقَ ُنٔبٕ ػِٜٔب ػ٠ِ ٓب ٓٞعٞد ٤ُٝظ ػ٠ِ ٓب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ، ًٝبٕ أْٛ الاعز٘زب

ُوِخ ٓٔبسعخ الإثذاع الإداس١، ٝالأخز ث٘ظش الاػزجبس أُلبمِخ اُؾو٤و٤خ ُزط٣ٞش الإثذاع، كنلا ( ٓزٞعو)ًبٕ 

  ٠ػٖ ؿ٤بة اُذٝاكغ ٝاُؾٞاكض اُذاػٔخ ُٚ

اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهزٚ : "دساعخ ػ٘ٞاٜٗب( 8()>514)أعشٟ ػجذ اُشصام فٞاُؼ ٝاُ٘ز٣ش ثٞفلاػ  -7

، ٝٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ رٞعذ "ثذاع الإداس١ ُذ١ ٓٞظل٢ الإداسح ك٢ أُغبٍ اُش٣بم٢ثبلإ

ثبلإثذاع الإداس١ ُذٟ ٓٞظل٢ ٓذ٣ش٣خ ( اُزار٢، الاعزٔبػ٢، الاهزقبد١)ػلاهخ ث٤ٖ ثؼل أثؼبد اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ 

ٞص٣غ اعزج٤بٕ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ اُؾجبة ٝاُش٣بمخ ُٞلا٣خ أُغ٤ِخ، ُِٝزأًذ ٖٓ ٝعٞد ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ر

اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذ٣ش٣خ، ؽ٤ش رْ روغ٤ْ الاعزج٤بٕ ئ٠ُ ٓؾٞس٣ٖ، الأٍٝ ٣و٤ظ الأثؼبد اُضلاصخ ُِزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٣و٤ظ الإثذاع الإداس١، أٓب أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ًبٗذ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُؾضّ ُِؼِّٞ 

بئظ أُزٞفَ ئ٤ُٜب أٗٚ رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ الأثؼبد ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘ز(spss55)الاعزٔبػ٤خ 

 .اُضلاس ُِزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإثذاع الإداس١ ُذٟ ٓٞظل٢ ٓذ٣ش٣خ اُؾجبة ٝاُش٣بمخ ُٞلا٣خ أُغ٤ِخ
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دساعبد ػشث٤خ رْ ئعشائٜب خلاٍ اُؼبّ ( 7)ٝك٠ مٞء ػشك اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُز٠ رنٔ٘ذ ػذد 

ذ ع٤ٔغ اُذساعبد ثز٘بٍٝ ٓٞمٞع الإأثذاع الإداسٟ ك٠ أُغبٍ اُش٣بم٠ ػ٠ِ ، ؽ٤ش اٛز5151ٔ/>514

ثبُؼلاهخ ث٤ٖ  (5151)٤ُٝذ ٓؾٔذ اُقبدمٝعٚ اُخقٞؿ ك٠ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ، ؽ٤ش اعزٜذكذ دساعخ 

ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ الاثذاع الإداس١ ُذ١ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ئداسٙ الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ ثجؼل الأٗذ٣خ 

كوذ ( 5151)ٓؾٔذ كزؾ٢ ر٢ٗٞ، أؽٔذ ػض٢ٓ ئٓبّ، أؽٔذ ٓؾغٖ ػجذ أُ٘ؼْم٤خ، أٓب دساعخ ًَ ٖٓ اُش٣ب

، أٓب ًَ "اعزٜذكذ ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُبد الإثذاع الإداس١ ُذ١ ئداساد الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

ٟ ا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ اعزٜذكذ ٝاهغ الإثذاع الإداس١ ُذ (>514)صبٓش ؽٔبد سعٚ ٝعبٓش عؼذ ئثشا٤ْٛ ٖٓ 

ػجذ اُشصام فٞاُؼ ٝاُ٘ز٣ش ، ك٠ ؽ٤ٖ اعزٜذكذ دساعخ ًَ ٖٓ "دٝس١ اُذسعخ الأ٢ُٝ ثٌشح اُوذّ ك٢ ثـذاد

( اُزار٢، الاعزٔبػ٢، الاهزقبد١)اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼل أثؼبد اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ( >514)ثٞفلاػ 

ٝرج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ . ش٣بمخ ُٞلا٣خ أُغ٤ِخثبلإثذاع الإداس١ ُذٟ ٓٞظل٢ ٓذ٣ش٣خ اُؾجبة ٝاُ

اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٠ ثبلأعِٞة أُغؾ٠، ٝاعزخذٓذ الاعزج٤بٕ ًأداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ 

 :ُٜزٙ اُذساعبد ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ

 . ٣ٞعذ اسرجبهبً هشد٣بً ث٤ٖ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ الإثذاع الإداس١ -

 .ُلإ٣ذاع الإداس١ دٝساً ٛبٓبً ك٢ ئداسح الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خإٔ  -

 .رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ الأثؼبد اُضلاس ُِزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإثذاع -

 :ئعشاءاد اُذساعخ
 :ٜٓ٘ظ اُذساعخ

الاعزٔبػ٤خ أُشاد اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبلأعِٞة أُغؾ٠، ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼجش ػٖ اُظبٛشح  

 .دساعزٜب رؼج٤شاً ٤ًٔبً ٤ًٝل٤بً 
 : ٓغزٔغ اُذساعخ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد 

 .اُؼشث٤خ أُزؾذح ك٠ ٓخزِق الإداساد اُل٤٘خ ٝالإأداس٣خ ثٜزٙ الأٗذ٣خ
 
 

 : ػ٤٘خ اُذساعخ
ٓلشدح ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ( 6:1)س ػ٤٘خ هجو٤خ ػؾٞائ٤خ هٞآٜب هبّ اُجبؽش ثبخز٤ب

اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ك٠ ٓخزِق الإداساد اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ثٜزٙ الأٗذ٣خ، 

 .٣ٞمؼ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ( 4)ٝعذٍٝ 
 
 
 (4)عذٍٝ 

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ
 اُؼذد اُ٘بد١ ّ اُؼذد اُ٘بد١ ّ

 27 نادي اتحاد كمباء الرياضي 9 27 نادي النصر الرياضي 1
 29 نادي الشارقة 10 26 نادي الوصل 2
 28 نادي دبا الفجيرة 11 29 نادي شباب الأهمي دبي 3
 29 نادي الفجيرة 12 27 نادي العين 4
 27 نادي الإمارات 13 24 نادي الظفرة 5
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 20 نادي عجمان 14 26 نادي الجزيرة 6
 27 نادي اتحاد كمباء الرياضي 15 27 نادي الوحدة 7
 370 الإجمـــــــــــــــــــــالى 24 نادي بني ياس 8

 : أداح اُذساعخ
ٝعذ اُجبؽش إٔ اٗغت ٝع٤ِخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد أُطِِٞثخ ُِذساعخ ٢ٛ الاعزج٤بٕ، ٝؽِٔذ اُذساعخ 

 :اعزٔبسح اعزج٤بٕ( 5)ػ٠ِ 
اعزج٤بٕ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ ٝٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شٟ الأٗذ٣خ اعزٔبسح  -1

 .رق٤ْٔ اُجبؽش/ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح
 :ه٤ذ اُذساعخ –ث٘بء اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

 ك٠ مٞء أٛذاف اُذساعخ رْ رق٤ْٔ الاعزج٤بٕ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛذاف اُذساعخ، ؽ٤ش رنٖٔ ٓغٔٞػخ

ٖٓ اُؼجبساد ُِزؼشف ٓذٟ رٞكش هذساد اُؾخق٤خ أُجذػخ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ًزُي ػ٠ِ ٝاهغ الأداء 

ٝهذ ًبٗذ الإعبثبد ػ٠ِ ًَ ػجبسح . ػجبسح( 81)اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ، ؽ٤ش رْ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٖٓ خلاٍ 

 . اعزغبثبد ؽغت  ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢(8)ٌٓٞٗخ ٖٓ 
 : فذم ٝصجبد الاعزج٤بٕ

 :اُزأًذ ٖٓ فذم كوشاد الاعزج٤بٕ ثطش٣وز٤ٖ ٛٔب رْ
ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ رأُلذ ( الاعزج٤بٕ)رْ ػشك أُو٤بط ( : فذم أُؾ٤ٌٖٔ)اُقذم اُظبٛش١ -4

ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٠ أُغبٍ الإداسح اُش٣بم٤خ، ٝهذ هجن اُجبؽش ٥ساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهبّ ثاعشاء ( ;)ٖٓ 

 .ٓب ٣ِضّ ٖٓ رؼذ٣َ
( 61)هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الأداح ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ هٞآٜب : ذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد الاعزج٤بٕف -5

ًٔب رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٛزٙ . ٓذ٣شاً، صْ عٔؼذ أُلاؽظبد، ٝرْ رؼذ٣َ اُؼجبساد

ُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُزبثؼخ ُٚ؛ ٝرُي اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ٝرُي ثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ًَ كوشح ٝا

 :ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ ٝعٞد اسرجبه ًٔب ٢ِ٣
 (5)عذٍٝ 
 (اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ)اُقذم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد أُؾٞس الأٍٝ

                                                                       ٕ =61 

 ــــــــــــــــــجبسحاُؼـــــــــــــــــــــــــ ّ
 ٓؼبَٓ

 الاسرجبه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ
 اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ: -أٝلاً 

 0.000 0.726 ر٘غض ٓب ٣غ٘ذ ئ٢ُ ٖٓ أػٔبٍ ثأعِٞة ٓزغذد.  1

 0.002 0.533 رجزؼذ ػٖ رٌشاس ٓب ٣لؼِٚ ا٥خشٕٝ ك٢ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ.  2

 0.007 0.485 أُزجؼخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ.رؾؼش ثبَُِٔ ٖٓ رٌشاس الإعشاءاد   3

 0.001 0.582 رزٔزغ ثبُٜٔبسح ك٢ اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٝرٔزِي اُؾغخ ٝاُوذسح  ػ٠ِ الإه٘بع.  4

 0.000 0.678 رؾؼش ثإٔ ُي ٓغبٛٔخ خبفخ ثاٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أهذٜٓب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. 5

 اُطلاهــخ اُلٌش٣ــخ: -صب٤ٗبً 

 0.000 0.677 الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ اُغش٣ؼخ ُٔٞاعٜخ ٓؾبًَ اُؼَٔ.ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ هشػ  6

 0.000 0.621 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أًضش ٖٓ كٌشح خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هق٤شح. 7

 0.002 0.545 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الأُلبظ  راد أُؼ٠٘ اُٞاؽذ ُِذلاُخ ػ٠ِ كٌشح.  8

 0.000 0.685 اُغش٣غ ك٢ اُظشٝف أُخزِلخ. ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش 9

 0.003 0.517 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبس١ ثطلاهخ أٝ ف٤بؿزٜب ك٢ ًِٔبد ٓل٤ذح. 10

 أُشٝٗــخ اُز٤٘ٛــخ: -صبُضبً 

 0.001 0.565 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ الأكٌبس اُغذ٣ذح ُزط٣ٞش اُؼَٔ ثزِوبئ٤خ ٣ٝغش. 11

 0.000 0.737 اُشأ١ أُخبُق ُشأ٢٣ ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ.رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ  12

 0.003 0.526 لا رزشدد ك٢ رـ٤٤ش ٓٞهلي ػ٘ذٓب روز٘غ ثؼذّ فؾزٚ. 13

 0.005 0.498 رؾشؿ ػ٠ِ ئؽذاس رـ٤شاد ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ ًَ كزشح. 14



6 

 

 ــــــــــــــــــجبسحاُؼـــــــــــــــــــــــــ ّ
 ٓؼبَٓ

 الاسرجبه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ
 0.000 0.600 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ الأؽ٤بء ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ. 15

 ُِٔؾٌــلاد:اُؾغبع٤ــخ  -ساثؼبً 

 0.000 0.700 رز٘جأ ثٔؾٌلاد اُؼَٔ هجَ ؽذٝصٜب. 16

 0.003 0.524 رخطو ُٔٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب . 17

 0.028 0.401 رغزط٤غ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ رٞهغ اُؾَ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜي. 18

 0.007 0.480 رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ أٝعٚ اُوقٞس أٝ اُنؼق ك٤ٔب روّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ. 19

 0.030 0.397 رٔزِي سؤ٣خ ده٤وخ لاًزؾبف أُؾٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٥خشٕٝ. 20

 الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ: -خبٓغبً 

 0.001 0.585 رشًض ػ٠ِ أ١ ٓٞمٞع ٣ٜٔي أًضش ٖٓ أ١ ؽخـ آخش.  21

 0.026 0.406 عٔؼزٜب.ػ٘ذ ؽَ ٓؾٌِخ ٓب رغزـشم ٝهزبً ك٢ دساعخ أُؼِٞٓبد اُز٢  22

 0.000 0.641 لا رز٘بصٍ ػٖ أٛذاكي  رأفش ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثطشم ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح. 23

 0.000 0.604 رٔزِي داكغ ه١ٞ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُذسعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؾ٤بح.  24

٣٘قت اٛزٔبٓي ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أًضش ٖٓ اٛزٔبٓي ثٔؾبُٝخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ  25

 0.005 0.504 ا٥خش٣ٖ.

 

 
 (5)ربثغ عذٍٝ 

 (اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ)اُقذم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد أُؾٞس الأٍٝ
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 اُؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبسح ّ.
 ٓؼبَٓ

 الاسرجبه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ
 هجــٍٞ أُخبهــشح: -عبدعبً 

 0.000 0.626 رزوجَ اٗزوبداد ا٥خش٣ٖ ثقذس سؽت. 26

 0.003 0.521 رزوجَ اُلؾَ ثبػزجبسٙ اُزغشثخ اُز٢ رغجن اُ٘غبػ. 27

 0.005 0.502 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُذكبع ػٖ أكٌبس١ ثبُؾغخ ٝاُجشٛبٕ. 28

 0.001 0.575 ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔؾٌلاد. رجبدس ثزج٢٘ الأكٌبس ٝالأعب٤ُت اُغذ٣ذح 29

 0.001 0.564 رزؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ُٝذ٣ي الاعزؼذاد ُٔٞاعٜخ اُ٘زبئظ . 30

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو: -عبثؼبً 

 0.002 0.549 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبس١. 31

 0.046 0.367 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رغضئخ ٜٓبّ اُؼَٔ. 32

 0.001 0.564 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٜٓبّ اُؼَٔ. 33

 0.011 0.460 رؾذد رلبف٤َ اُؼَٔ هجَ اُجذء ثز٘ل٤زٙ. 34

 0.001 0.597 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئدساى اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽ٤بء ٝرلغ٤شٛب. 35

 1.694رغب١ٝ "  ;5"ٝدسعخ ؽش٣خ  1.18اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  rه٤ٔخ 

، ؽ٤ش إٔ ٓغزٟٞ اُذلاُخ (1.18)إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه أُج٤٘خ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  (5)٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

؛  ٝثزُي رؼزجش ػجبساد (1.694)اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رغب١ٝ rأُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  rٝه٤ٔخ  1.18ٌَُ ػجبسح اهَ ٖٓ 

 .أُؾٞس الأٍٝ فبدهخ ُٔب ٝمؼذ ُو٤بعٚ
 (6)عذٍٝ 

 (ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢)ُضب٢ٗ اُقذم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد أُؾٞس ا
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 اُؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبسح ّ
 ٓؼبَٓ

الاسرجب

 ه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 ػ٘بفش الأداء اُٞظ٤لــ٢: -أٝلاً 

 0.000 0.654 ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ أُطِٞثخ لإٗغبص اُؼَٔ ثٌلبءح. ٣زٔزغ  اُؼبِٕٓٞ ثبُٜٔبسح ا٤ُٜ٘ٔخ  36

 0.000 0.671 ٣ز٤ٔض اُؼبِٕٓٞ ثبُزلب٢ٗ ٝاُغذ٣خ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ. 37

 0.000 0.628 ٣إد١ اُؼبِٕٓٞ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ هجوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح أُطِٞثخ. 38

 0.001 0.576 لإٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ . ٣جزٍ اُؼبِٕٓٞ اُغٜذ اٌُبك٢ 39



٧ 

 

 اُؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبسح ّ
 ٓؼبَٓ

الاسرجب

 ه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 0.001 0.572 ٣وّٞ اُؼبِٕٓٞ ثأػٔبُْٜ ٝكوبً ُغ٤بعبد ٝئعشاءاد ٓؾذدح. 40

 ٓؾذداد ٝٓؼب٤٣ش  الأداء اُٞظ٤ل٢: -صب٤ٗبً 

 0.000 0.704 ٣زٞكش ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ أُٜبسح ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ. 41

 (6)عذٍٝ 
 (ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢)اُذاخ٢ِ ُؼجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ اُقذم 
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 اُؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبسح ّ
 ٓؼبَٓ

الاسرجب

 ه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 0.000 0.680 ُِو٤بّ ثأػٔبُْٜ رزٞكش ُذٟ  اُؼب٤ِٖٓ اُذاكؼ٤خ ٝاُوذسح ٝاُشؿجخ  42

 0.021 0.420 رز٘بعت سٝارت  اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ؽغْ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ. 43

 0.006 0.490 ٣ؾؼش اُؼبِٕٓٞ ثبُشمب ػٖ أػٔبُْٜ. 44

 0.000 0.657 ٣ذسى اُؼبِٕٓٞ أدٝاسْٛ ثذهخ ٝٝمٞػ . 45

 رو٣ْٞ الأداء: -صبُضبً 

 0.005 0.500 لأعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ٓؾذدح ثذهخ ٝٝمٞػ.٣زْ رو٣ْٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝكوبً  46

ٍَ كؼبٍ ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ُذٟ اُؼبَٓ .  47  0.020 0.423 ٣ؾذد ٗظبّ رو٤٤ْ الأداء ثؾٌ

٣طِغ اُؼبَٓ ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ْ أدائٚ اُغ١ٞ٘ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؼض٣ض ٗوبه اُوٞح ٝرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗوبه  48

 0.001 0.569 اُنؼق.

٣ؼزجش رو٣ْٞ الأداء ٖٓ الأعب٤ُت الأعبع٤خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ٝثبُزب٢ُ  49

 0.021 0.419 رؾذ٣ذ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش اُلاصٓخ.

 0.008 0.477 رزْ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء ثؾٌَ سٝر٢٘٤ ثلا عذٟٝ ؽو٤و٤خ.  50

 1.694رغب١ٝ "  ;5"ؽش٣خ ٝدسعخ  1.18اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  rه٤ٔخ 

ؽ٤ش إٔ ٓغزٟٞ ( 1.18)إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه أُج٤٘خ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  (6)٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

،   (1.694)اُغذ٤ُٝخ، ٝاُز٢ رغب١ٝ rأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ  r، ٝه٤ٔخ (1.18)اُذلاُخ ٌَُ ػجبسح أهَ ٖٓ 

 .ُو٤بعٚ ٝثزُي رؼزجش ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ  فبدهخ ُٔب ٝمؼذ
 (7)عذٍٝ 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ ٓؼذٍ ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُذساعخ
 ٓغ أُؼذٍ ا٢ٌُِ ُؼجبساد الاعزج٤بٕ

                                                                   ٕ =61 

أُؾٞ

 س
 ٓؾزٟٞ أُؾٞس

 ٓؼبَٓ

 الاسرجبه

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 0.000 0.991 أُجذػخ.اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ  الأٍٝ

 0.000 0.880 ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ. اُضب٢ٗ
 

إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ ٓؼذٍ ًَ ٓؾٞ سٖٓ ٓؾبٝس اُذساعخ ٝأُؼذٍ ا٢ٌُِ ( 7)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

اسرجبه ه١ٞ ث٤ٖ ٓؼذٍ ًَ ٓؾٞس ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد (4>>.1)ٝ.( 1;;1)ُؼجبساد الاعزج٤بٕ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

 .ٖٓ ٓؾبٝس اُذساعخ ٝأُؼذٍ ا٢ٌُِ ُؼجبساد الاعزج٤بٕ، ٝثزُي رؼزجش ٛزٙ أُؾبٝس فبدهخ  ُٔب ٝمؼذ ُو٤بعٚ

  :صجبد ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ -
( 8)ك٢ ٛزٙ اُغضئ٤خ رْ ئ٣غبد ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ  اُز١ ٣ؼزجش ٓو٤بط أٝ ٓإؽش ُضجبد الاعزج٤بٕ، ٝعذٍٝ 

 .بٓلاد أُلب ًشٝٗجبؿ ٌَُ ثؼذ ػ٠ِ ئٗلشاد ُِٝٔو٤بط ٣ًٌَٞمؼ ه٤ْ ٓؼ
 (8)عذٍٝ 

 ه٤ذ اُذساعخ ثطش٣وخ ٝاُلب ًشٝٗجبؿ –ٓؼبَٓ اُضجبد ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ 
                                                                      ٕ =61 



٨ 

 

 ٓؾزٟٞ أُؾٞس أُؾٞس
ػذد 

 اُؼجبساد

ٓؼبَٓ أُلب 

 ًشٝٗجبؿ

 أُؾٞس الأٍٝ: 

 اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ

 0.9124 5 الأفــبُــخ

 0.9015 5 اُطلاهــخ اُلٌش٣ــخ

 0.8957 5 أُشٝٗــخ اُز٤٘ٛــخ

 0.8847 5 اُؾغبع٤ــخ ُِٔؾٌــلاد

 0.8457 5 الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ

 0.8354 5 هجــٍٞ أُخبهــشح

 0.9255 5 اُزؾ٤َِ ٝاُشثواُوذسح ػ٠ِ 

 أُؾٞس اُضب٢ٗ :  

 ٝاهغ الأداء                

 0.9247 5 ػ٘بفش الأداء اُٞظ٤لــ٢

 0.8957 5 ٓؾذداد ٝٓؼب٤٣ش  الأداء اُٞظ٤ل٢

 0.8457 5 رو٣ْٞ الأداء

 0.8955 50 ع٤ٔغ ػجبساد الاعزج٤بٕ

،  ٝرؼجش (88>;.1)ػجبساد الاعزجبٗخ  إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ  ُغ٤ٔغ (8)٣زنؼ  ٖٓ اُغذٍٝ 

ٛزٙ اُو٤ٔخ ػٖ  دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد؛ ٓٔب ٣ؼٌظ صجبد ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ، ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ذَُ ػ٠ِ اُوذسح 

 .اُؼب٤ُخ لأداح اُذساعخ ػ٠ِ ه٤بط ٓب فٔٔذ ٖٓ اعِٚ
 أعب٤ُت أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ

الإؽقبئ٢ ٝرْ اعزخذاّ الاخزجبساد  SPSSثشٗبٓظ ُوذ هبّ اُجبؽش ثزلش٣ؾ ٝرؾ٤َِ الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ 

اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌشاساد، ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ُو٤بط فذم اُلوشاد، اخزجبس أُلب : )الإؽقبئ٤خ اُزب٤ُخ

 (.ُذلاُخ اُلشٝم tًشٝٗجبؿ ُٔؼشكخ صجبد كوشاد الاعزج٤بٕ، ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثشإٝ ُِضجبد، اخزجبس 

 :ػشك ٗزبئظ اُذساعخ 
 : وبً لأٛذاف اُذساعخ رْ رؾ٤َِ ئعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرلغ٤شٛب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُج٤بٗبد اُذساعخرؾو٤

 
 
 
 (9)عذٍٝ 

 (اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ)اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ 
                                                                                        ٕ =6:1 

 اُؼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبساد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢
 tه٤ٔخ 

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 0.000 44.288 87.54 0.543 4.38 ٓزغذد.ر٘غض ٓب ٣غ٘ذ ئ٢ُ ٖٓ أػٔبٍ ثأعِٞة  1

 0.000 36.277 86.30 0.633 4.31 رجزؼذ ػٖ رٌشاس ٓب ٣لؼِٚ ا٥خشٕٝ ك٢ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ. 2

 0.000 23.643 83.61 0.872 4.18 رؾؼش ثبَُِٔ ٖٓ رٌشاس الإعشاءاد أُزجؼخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ. 3

 0.000 48.444 88.59 0.515 4.43 اُؾغخ ٝاُوذسح  ػ٠ِ الإه٘بع.رزٔزغ ثبُٜٔبسح ك٢ اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٝرٔزِي  4

 0.000 22.904 81.84 0.831 4.09 رؾؼش ثإٔ ُي ٓغبٛٔخ خبفخ ثاٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أهذٜٓب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. 5

 0.000 41.695 85.58 0.536 4.28 ع٤ٔغ ػجبساد )الأفــبُــخ(

 0.000 44.979 87.80 0.540 4.39 اُغش٣ؼخ ُٔٞاعٜخ ٓؾبًَ اُؼَٔ.ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ هشػ الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ  6

 0.000 33.978 85.57 0.657 4.28 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أًضش ٖٓ كٌشح خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هق٤شح. 7

ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الأُلبظ  راد أُؼ٠٘ اُٞاؽذ ُِذلاُخ  8

 ػ٠ِ كٌشح. 
4.32 0.552 86.43 41.831 0.000 

 0.000 45.445 86.62 0.512 4.33 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُغش٣غ ك٢ اُظشٝف أُخزِلخ. 9

 0.000 45.589 87.24 0.521 4.36 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبس١ ثطلاهخ أٝ ف٤بؿزٜب ك٢ ًِٔبد ٓل٤ذح. 10

 0.000 47.796 86.73 0.488 4.34 ع٤ٔغ ػجبساد )اُطلاهــخ اُلٌش٣ــخ(

 0.000 31.697 84.72 0.681 4.24 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ الأكٌبس اُغذ٣ذح ُزط٣ٞش اُؼَٔ ثزِوبئ٤خ ٣ٝغش. 11

 0.000 49.926 91.02 0.542 4.55 رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ اُشأ١ أُخبُق ُشأ٢٣ ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ. 12

 0.000 39.233 89.11 0.648 4.46 لا رزشدد ك٢ رـ٤٤ش ٓٞهلي ػ٘ذٓب روز٘غ ثؼذّ فؾزٚ. 13



٩ 

 

 اُؼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبساد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢
 tه٤ٔخ 

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 0.000 23.195 81.84 0.822 4.09 رؾشؿ ػ٠ِ ئؽذاس رـ٤شاد ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ ًَ كزشح. 14

 0.000 27.733 82.82 0.719 4.14 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ الأؽ٤بء ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ.  15

 0.000 41.867 85.90 0.540 4.30 ع٤ٔغ ػجبساد )أُشٝٗــخ اُز٤٘ٛــخ(

 0.000 20.008 76.85 0.735 3.84 رز٘جأ ثٔؾٌلاد اُؼَٔ هجَ ؽذٝصٜب. 16

 0.000 32.380 80.79 0.561 4.04 رخطو ُٔٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب . 17

 0.000 31.145 80.72 0.581 4.04 رغزط٤غ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ رٞهغ اُؾَ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜي. 18

 0.000 49.197 88.72 0.510 4.44 اُوقٞس أٝ اُنؼق ك٤ٔب روّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ. رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ أٝعٚ 19

 0.000 16.495 78.03 0.955 3.90 رٔزِي سؤ٣خ ده٤وخ لاًزؾبف أُؾٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٥خشٕٝ. 20

 0.000 38.565 81.02 0.476 4.05 ع٤ٔغ ػجبساد )اُؾغبع٤ــخ ُِٔؾٌــلاد(

 0.000 21.640 78.49 0.746 3.92 أًضش ٖٓ أ١ ؽخـ آخش.رشًض ػ٠ِ أ١ ٓٞمٞع ٣ٜٔي   21

 0.000 47.708 83.54 0.431 4.18 ػ٘ذ ؽَ ٓؾٌِخ ٓب رغزـشم ٝهزبً ك٢ دساعخ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼزٜب. 22

 0.000 38.707 89.18 0.658 4.46 لا رز٘بصٍ ػٖ أٛذاكي  رأفش ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثطشم ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح. 23

 0.000 51.533 90.99 0.524 4.55 داكغ ه١ٞ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُذسعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؾ٤بح. رٔزِي  24

٣٘قت اٛزٔبٓي ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أًضش ٖٓ اٛزٔبٓي ثٔؾبُٝخ اُؾقٍٞ  25

 ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٥خش٣ٖ.
3.74 0.944 74.75 13.645 0.000 

 0.000 42.949 83.38 0.475 4.17 ع٤ٔغ ػجبساد )الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ(

 0.000 42.029 89.18 0.606 4.46 رزوجَ اٗزوبداد ا٥خش٣ٖ ثقذس سؽت. 26

 0.000 30.699 85.97 0.739 4.30 رزوجَ اُلؾَ ثبػزجبسٙ اُزغشثخ اُز٢ رغجن اُ٘غبػ. 27

 0.000 53.734 91.34 0.509 4.57 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُذكبع ػٖ أكٌبس١ ثبُؾغخ ٝاُجشٛبٕ. 28

 0.000 30.099 83.80 0.691 4.19 رجبدس ثزج٢٘ الأكٌبس ٝالأعب٤ُت اُغذ٣ذح ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔؾٌلاد. 29

 0.000 65.178 94.10 0.457 4.70 رزؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ُٝذ٣ي الاعزؼذاد ُٔٞاعٜخ اُ٘زبئظ . 30

 0.000 42.029 89.18 0.606 4.46 رزوجَ اٗزوبداد ا٥خش٣ٖ ثقذس سؽت. 26

 0.000 56.833 88.88 0.444 4.44 ع٤ٔغ ػجبساد )هجــٍٞ أُخبهــشح(

 0.000 53.079 90.75 0.506 4.54 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبس١. 31

 0.000 54.360 91.02 0.498 4.55 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رغضئخ ٜٓبّ اُؼَٔ. 32

 0.000 54.827 91.21 0.497 4.56 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٜٓبّ اُؼَٔ. 33

 0.000 53.066 91.34 0.516 4.57 رؾذد رلبف٤َ اُؼَٔ هجَ اُجذء ثز٘ل٤زٙ. 34

 0.000 38.055 88.85 0.662 4.44 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئدساى اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽ٤بء ٝرلغ٤شٛب. 35

 0.000 53.079 90.75 0.506 4.54 ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبس١. 31

 0.000 56.160 90.64 0.476 4.53 ػجبساد )اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو(ع٤ٔغ 

 0.000 59.619 86.02 0.381 4.30 ع٤ٔغ ػجبساد ٓؾٞس اُوذساد ا٤ُٔٔضح اُؾخق٤خ أُجذػخ
 

 :>.4رغب١ٝ " 615" ٝ دسعخ ؽش٣خ " 1.18" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   tه٤ٔخ 

اُوذساد )ُغ٤ٔغ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ أُزؼِوخ ثـإٔ أُزٞعو اُؾغبث٢  (9)٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

أُؾغٞثخ رغب١ٝ  t، ٝه٤ٔخ (٪9.15;) ، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٣غب١ٝ(7.61)رغب١ٝ ( ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ (  1.111)، ٝٓغزٟٞ اُذلاُخ رغب١ٝ(>94.>8)

٢ٛٝ ٓشرجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽغت . عخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخالإٓبساد ٣زٔزؼٕٞ ثذس

، اُطلاهخ (٪;;.;;)، هجٍٞ أُخبهشح (٪1.97>)اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو : اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب ًٔب ٢ِ٣

، (٪;6.6;)، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ (;8.8;)، الأفبُخ (٪1>.8;)، أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ (6٪:.9;)

ثإٔ ( 5115)هبسم اُغ٣ٞذإ، ٓؾٔذ ٝاُؼذ٢ُٗٞ ٝك٠ ٛزا اُقذد ٣ؾ٤ش ًب ٖٓ(. ٪4.15;)اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد 

ئلا إٔ ٣ؼزجش الإثذاع ٝؽذح ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُؼٞآَ اُزار٤خ  -ػ٠ِ سؿْ رؼذد اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ

لشد ٝاُغٔبػخ ٣غْٜ ك٢ ئ٣غبد اُؾٍِٞ اُغذ٣ذح ٝأُٞمٞػ٤خ روٞد ئ٠ُ رؾو٤ن ئٗزبط عذ٣ذ ٝأف٤َ ر١ ه٤ٔخ ٖٓ اُ

 (.;: 7)ُلأكٌبس ٝأُؾٌلاد ٝأُ٘بٛظ 
ثإٔ ئرا ٓب ٝعذد اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ ك٠ ث٤ئخ  (5115)كزؾ٠ ػجذ اُشؽٖٔ ًٔب أؽبس 

جشاد اُلشد ئداس٣خ ٓ٘بعجخ، ٣ٌٖٔ إٔ رشه٠ ثبُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ُزإد١ ئ٠ُ ٗزبعبد أف٤ِخ ٝٓل٤ذح عٞاء ثبُ٘غجخ ُخ

اُغبثوخ أٝ خجشاد أُإعغخ أٝ أُغزٔغ أٝ اُؼبُْ، ئرا ًبٗذ اُ٘زبعبد ٖٓ ٓغزٟٞ الاخزشاهبد الإثذاػ٤خ ك٢ أؽذ 

ثإٔ ع٤ٔغ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ  (5111)أؽٔذ ؽغ٤ٖ سؽٞإ ًٔب أًذ (. 55: 9")٤ٓبد٣ٖ اُؾ٤بح الإٗغب٤ٗخ

 (.;: 4)ئٌٓبٗبد الأكشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُ٘ظٔبدأُجذػخ ٖٓ أٌُٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞشٛب ؽغت هذساد ٝ
 (:)عذٍٝ سهْ 



1٠ 

 

 (ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢)اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ اُذساعخ ػ٠ِ أُؾٞس اُشئ٤غ٢ اُضب٠ٗ 
                                                                               ٕ =6:1 

 اُؼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبساد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢
 tه٤ٔخ 

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 ٣زٔزغ اُؼبِٕٓٞ ثبُٜٔبسح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ أُطِٞثخ . 36
4.27 0.480 85.38 46.195 

0.00

0 

 ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ.٣ز٤ٔض اُؼبِٕٓٞ ثبُزلب٢ٗ ٝاُغذ٣خ  37
4.24 0.535 84.72 40.352 

0.00

0 

 ٣إد١ اُؼبِٕٓٞ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ هجوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح 38
3.93 0.871 78.69 18.733 

0.00

0 

٣جزٍ اُؼبِٕٓٞ اُغٜذ اٌُبك٢ لإٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثبُوذس  39

 أُطِٞة ٝ ك٢ اُٞهذ أُؾذد.
4.18 0.577 83.61 35.748 

0.00

0 

 ٣وّٞ اُؼبِٕٓٞ ثأػٔبُْٜ ٝكوبً ُغ٤بعبد ٝئعشاءاد ٓؾذدح. 40
4.30 0.481 86.03 47.289 

0.00

0 

 ع٤ٔغ ػجبساد )ػ٘بفش الأداء اُٞظ٤لــ٢(
4.18 0.471 83.69 43.884 

0.00

0 

 ٣زٞكش ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ أُٜبسح اُل٤٘خ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ . 41
4.13 0.469 82.62 42.157 

0.00

0 
 رزٞكش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ اُذاكؼ٤خ ٝاُوذسح ٝاُشؿجخ ػ٠ِ اُؼَٔ.  42

4.22 0.467 84.39 45.618 
0.00

0 
 رز٘بعت سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ؽغْ ٜٓبْٜٓ.  43

3.87 0.747 77.31 20.245 
0.00

0 
 ٣ؾؼش اُؼبِٕٓٞ ثبُشمب ػٖ أػٔبُْٜ. 44

3.89 0.652 77.84 23.869 
0.00

0 
 0.000 40.097 82.43 0.488 4.12 اُؼبِٕٓٞ أدٝاسْٛ ثذهخ ٝٝمٞػ .٣ذسى  45

 بمحددات ومعايير الأداء .ع٤ٔغ اُؼجبساد أُشرجطخ 
4.05 0.436 80.92 41.877 

0.00

0 

 ٣زْ رو٣ْٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝكوبً لأعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ . 46
3.08 1.342 61.51 0.982 

0.32

7 
ٍَ كؼبٍ ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ٣ؾذد ٗظبّ رو٣ْٞ الأداء  47 اُٞظ٤ل٢ ثؾٌ

 ُذٟ اُؼبَٓ ٝرُي ُزٞك٤ش أعظ اُزشه٤بد. 
2.33 1.272 46.62 -9.186 

0.00

0 
٣طِغ اُؼبَٓ ػ٠ِ ٗزبئظ رو٣ْٞ أدائٚ اُغ١ٞ٘ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؼض٣ض ٗوبه اُوٞح  48

 ٝرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗوبه اُنؼق.
1.39 0.816 27.74 -34.531 

0.00

0 
الأداء ػٖ اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾذ٣ذ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ٣ٌؾق رو٣ْٞ  49

 ٝاُزط٣ٞش اُلاصٓخ.
2.34 1.288 46.75 -8.981 

0.00
0 

 ٗزبئظ رو٣ْٞ الأداء راد عذٟٝ ؽو٤و٤خ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُؼبَٓ ٝاُ٘بدٟ.  50
1.79 1.005 35.73 -21.077 

0.00
0 

 ع٤ٔغ اُؼجبساد أُشرجطخ ثزو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢
2.18 0.825 43.67 -17.285 

0.00
0 

 27.893 72.66 0.396 3.63 ع٤ٔغ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ "ٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢ .
0.00

0 

 
 أن المتوسط الحسابي لجميع العبارات المرتبطة ببند عناصر الأداء الوظيفي( :)٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ (٪>6.9;)ُٜب  ، ًٝزُي ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غجt (76.;;7)٢(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ 4.1٨ثِؾ )

، ٝٛزا ٣ؼٌظ اُ٘ظشح الا٣غبث٤خ لأكشاد اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓغَٔ اُؼجبساد أُزؼِوخ ثج٘ذ ػ٘بفش (1.111) اُذلاُخ 

 .الأداء اُٞظ٤ل٢

عناصر الأداء ع٤ٔغ  ٖٝٓ خلاٍ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٔؾٞس ػ٘بفش الأداء اُٞظ٤ل٢ ٣زنؼ إٔ 
ُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ٌُٖٝ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٢ٛٝ ٓشرجخ اُغ٤ذ رزٞكش ُذٟ ا الوظيفي
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، أُٜبسح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ (٪9.16;)اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُؾذدح  :ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ًٔب ٢ِ٣

ؼب٤٣ش ، ٓ(٪6.94;)، اُغٜذ اٌُبك٢ (٪5:.7;)اُزلب٢ٗ ٝاُغذ٣خ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ  ،(٪;8.6;)

 (. ٪>9.;:)اُغٞدح 

أن المتوسط الحسابي لجميع العبارات المرتبطة ببند محددات ومعايير  (7يتضح من الجدول )كما 

، ٝثِـذ (٪5>.1;)، ًٝزُي ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب t (74.;::)(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ 4.٠5ثِؾ ) الأداء الوظيفي

الا٣غبث٤خ لأكشاد اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓغَٔ اُؼجبساد أُزؼِوخ ثج٘ذ ٝٛزا ٣ؼٌظ اُ٘ظشح ( 1.111) ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 .ٓؾذداد ٝٓؼب٤٣ش الأداء اُٞظ٤ل٢

  :الأداء اُٞظ٤ل٢ ٣زنؼ إٔمحددات ومعايير ٖٝٓ خلاٍ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثج٘ذ 
رزٞكش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد  الأداء الوظيفي أْٛ ٓؼب٤٣ش ٝٓؾذداد -1

اُذاكؼ٤خ ٝاُوذسح ٝاُشؿجخ ُِو٤بّ  -: ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٢ٛٝ ٓشرجخ ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ًبُزب٢ُ

ئدساى اُؼبَٓ ُذٝسٙ  -(٪5.95;)أُٜبسح اُل٤٘خ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ  -( ٪>7.6;)ثبلأػٔبٍ

 (.٪64.::)اُشٝارت أُ٘بعجخ  -(٪7;.::)اُشمب ػٖ اُؼَٔ  -(٪5.76;)ثذهخ ٝٝمٞػ 
 t(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ 2.1٨ثِؾ ) ن المتوسط الحسابي لجميع العبارات المرتبطة ببند تقويم الأداء الوظيفيأ -2

ٝٛزا ٣ؼٌظ (. 1.111)، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ (٪:76.9)، ًٝزُي ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ (8;5.:4-)

 . الأداء اُٞظ٤ل٢اُ٘ظشح اُغِج٤خ لأكشاد اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓغَٔ اُؼجبساد أُزؼِوخ ثج٘ذ رو٣ْٞ 
ٗظبّ  رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢  إٔالأداء اُٞظ٤ل٢ ٣زنؼ تقويم ٖٝٓ خلاٍ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٔؾٞس ػ٤ِٔخ 

إٔ ٝاهغ ٝأ٣نبً .  ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد لا ٣زْ ثؾٌَ فؾ٤ؼ ٝكؼبٍ ثٔب ٣خذّ اُؼبَٓ ٝاُ٘بدٟ ٓؼبً 

 بشكل عام يعتبر جيد.  ثبلأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثبلإٓبساد الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ

 :اخزجبس فؾخ اُلشك
 (;)عذٍٝ 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُوذساد ا٤ُٔٔضح  ُِؾخق٤خ أُجذػخ ٝ ث٤ٖ الأداء اُٞظ٤ل٢

 الإؽقبءاد أُؾٞس
أُؾٞس 

 الأٍٝ

 أُؾٞس

 اُضب٠ٗ 

 أُؾٞس 

 اُضبُش

أُؾٞس 

 اُشاثغ 

أُؾٞس 

 اُخبٓظ

أُؾٞس 

 اُغبدط

أُؾٞس 

 اُغبثغ

أُؾٞس 

 اُضبٖٓ

ٝاهغ 

الأداء 

 اُٞظ٤ل٢ 

0.35 ٓؼبَٓ الاسرجبه
7 

0.327 0.413 
0.32

0 
0.434 0.308 0.223 0.441 

0.00 ٓغزٟٞ اُذلاُخ
0 

0.000 0.000 
0.00

0 
0.000 0.000 0.000 0.000 

 305 305 305 305 305 305 305 305 ؽغْ اُؼ٤٘خ

 >٣1.41غب١ٝ " 1.18"ٝٓغزٟٞ دلاُخ " 616 "أُؾغٞثخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ  rه٤ٔخ 

رغب١ٝ " ُغ٤ٔغ  اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ" rه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه  أن: (;)اُغذٍٝ يتضح 

؛ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ (1.111)، ًٔب إٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ رغب١ٝ(1.774)

داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ هذساد اُؾخق٤خ أُجذػخ ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الأ

 . )α= 1.18)الإٓبساد ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ث٤ٖ هذساد ( α= 1.18)ٝلاخزجبس فؾخ اُلشك رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  

ُِٔؾٌلاد، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ  الأفبُخ، ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ، ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ، ٝاُؾغـبع٤خ: )اُؾخق٤خ أُجذػخ

ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ  ٝث٤ٖ.( أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ، هجٍٞ أُخبهشح،  ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو 

رْ اعزخذاّ اخزجبس ث٤شعٕٞ لإ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ هذساد  أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد

ٓؾٔذ كزؾ٢ ر٢ٗٞ، داء اُٞظ٤ل٢ ، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رإًذ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ اُؾخق٤خ أُجذػخ ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الأ

إٔ ُلإ٣ذاع الإداس١ دٝساً ٛبٓبً ك٢ ئداسح الأٗذ٣خ  (;()5151)أؽٔذ ػض٢ٓ ئٓبّ، أؽٔذ ٓؾغٖ ػجذ أُ٘ؼْ

 .اُش٣بم٤خ

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد 



12 

 

 :نتائج الدراسة -أولً 

م٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ع٤ٔغ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ رزٞكش ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣ب -1

اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ : )أُجذػخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٢ٛٝ ٓشرجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب ًبُزب٢ُ

ٝاُشثو، هجٍٞ أُخبهشح، اُطلاهخ اُلٌش٣خ، أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ، الأفبُخ، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض 

ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ أ٤ِٛخ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ  (.ٌلادالاٗزجبٙ، اُؾغبع٤خ ُِٔؾ

 .الإٓبساد ُلإثذاع الإداس١
٣زٞكش ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ٓؾذداد ٝٓؼب٤٣ش رنجو الأداء  -5 

ُوذسح ٝاُشؿجخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ُِو٤بّ اُذاكؼ٤خ ٝا:  )اُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ ٓشرجخ ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب ًبُزب٢ُ

ثأػٔبُْٜ، اُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ، ئدساى اُؼبَٓ ُذٝسٙ ثذهخ ٝٝمٞػ، سمب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ اُؼَٔ، 

ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ ٖٓ عٜخ ئٌٓب٤ٗخ أُذ٣ش٣ٖ اُزار٤خ  ُلأداء الإثذاػ٢ ٝ ٖٓ عٜخ أخشٟ (. اُشٝارت أُ٘بعجخ

 . شٝارت الأٓش اُز١ هذ ٣ؾٍٞ دٕٝ الأداء الإثذاػ٢ػذّ اُشمب أُ٘بعت ػٖ اُؼَٔ ٝاُ
   

ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ خَِ ٝامؼ ك٢ ٗظبّ رو٣ْٞ الأداء الأٓش اُز١ ٣ؾشف ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء ػٖ أٛذاكٜب 

 .٣ٝلشؿٜب ٖٓ ٓنٜٔٞٗب
 :اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثبخزجبس فؾخ اُلشٝم

ث٤ٖ هذساد اُؾخق٤خ أُجذػخ ( α= 1.18)رٞعذ ػلاهخ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  -1

( الأفبُخ، اُطلاهخ اُلٌش٣خ، أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ،اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ)
 .ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد

 
 : رٞف٤بد اُذساعخ 

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ده٤وخ ٌُِؾق ػٖ أُجذػ٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذس٣جْٜ ُزٞك٤ش ٝمغ ئعزشار٤غ٤خ ٓج٤٘خ  −

لإٔ اًزؾبف . ه٤بداد ئداس٣خ ٓإِٛخ هبدسح ػ٠ِ اعزضٔبس هبهبرٜب الإثذاػ٤خ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢

 .أُجذػ٤ٖ ٣ٔضَ اُخطٞح الأ٢ُٝ ػ٠ِ هش٣ن الإثذاع
 .ًخ أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساداُؼَٔ ػ٠ِ ئرجبع اُلآشًض٣خ ٝرل٣ٞل اُغِطخ ٝٓؾبس −

 .رلؼ٤َ ٗظبّ اُؾٞاكض ػ٠ِ أعظ  ٝٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ رزنٖٔ اُز٤ٔض ٝالإثذاع ك٢ الأداء ٌٝٓبكأح أُجذػ٤ٖ −

ٓشاعؼخ ٗظبّ رو٣ْٞ الأداء ٤ُزنٖٔ أعظ ٝٓؼب٤٣ش رو٣ْٞ ٓٞمٞػ٤خ ٝٝامؾخ، ثٔب ٣ٌلَ اهلاع اُؼبَٓ  −

ُِؼبَٓ ٖٓ رؼض٣ض ٗوبه اُوٞح ُذ٣ٚ ٝرؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ٗوبه ػ٠ِ ٗزبئظ رو٣ْٞ أدائٚ، كٜزا ٣ؼط٢ اُلشفخ 

 . اُنؼق، ًزُي لاثذ ٝإ رٌؾق ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأداء ػٖ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ اُلاصٓخ ُِؼب٤ِٖٓ
 

 :أُشاعغ
، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش، الإعٌ٘ذس٣خ، 4، ه"الأعظ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلاثزٌبس" :أؽٔذ ؽغ٤ٖ سؽٞإ .1

5111. 
ٝاهغ الإثذاع الإداس١ ُذٟ ا٤ُٜئبد الإداس٣خ لأٗذ٣خ دٝس١ : (>514)بد سعٚ ٝعبٓش عؼذ ئثشا٤ْٛ صبٓش ؽٔ .2

، ٤ًِخ اُزشث٤خ 4، ع64، ٓظٓغِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خاُذسعخ الأ٢ُٝ ثٌشح اُوذّ ك٢ ثـذاد، ثؾش ٓ٘ؾٞس، 

 .491 – 454اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بمخ، عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام، ؿ ؿ 
اُزخط٤و ك٢ أُغبٍ )أُٞعٞػخ اُؼ٤ِٔخ ُلإداسح اُش٣بم٤خ " :ئثشا٤ْٛ ػجذ أُوقٞدؽغٖ أؽٔذ اُؾبكؼ٢،  .3

 .5116، داس اُٞكبء ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، الإعٌ٘ذس٣خ، 4، ه("اُش٣بم٠
، ؽشًخ الإثذاع اُخ٤ِغ٢ ُلاعزضٔبساد 4، ه"ٓجبدب الإثذاع" :هبسم اُغ٣ٞذإ، ٓؾٔذ ٝاُؼذ٢ُٗٞ .4

 .5115ٝاُزـذس٣ت، ا٣ٌُٞذ، 
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اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهزٚ ثبلإثذاع الإداس١ ُذ١ ٓٞظل٢ : " (>514)فٞاُؼ ٝاُ٘ز٣ش ثٞفلاػ ػجذ اُشصام  .5

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ 4، ع47، ٓظٓغِخ دكبرش أُخجشالإداسح ك٢ أُغبٍ اُش٣بم٢، ثؾش ٓ٘ؾٞس، 

ضائش، ٓخجش أُغأُخ اُزشث٣ٞخ ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُشاٛ٘خ، عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤نش ثغٌشح، اُغ -ٝالاعزٔبػ٤خ 

 .>> – ;:ؿ ؿ 
 .5115، داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 4، ه"الإثذاع" :كزؾ٢ ػجذ اُشؽٖٔ عشٝإ .6
، ا٤ُٜئخ أُقش٣خ اُؼبٓخ 4، ه"الإداسح اُش٣بم٤خ ٝالأعظ ٝاُزطج٤وبد" :ًٔبٍ اُذ٣ٖ دس٣ٝؼ ٝآخشٕٝ .٧

 .9>>4ٌُِزبة، اُوبٛشح، 
 .5111، ٌٓزجخ الأفذهبء، اُوبٛشح، "أُ٘ظٔبد اُش٣بم٤خ الأ٤ِٛخ" :ًٔبٍ اُذ٣ٖ دس٣ٝؼ، أؽشف ػجذ أُؼض .٨
اُغٞدح ٝاُؼُٞٔخ ك٠ ئداسح أػٔبٍ اُش٣بمخ ثأعزخذاّ أعب٤ُت " :ًٔبٍ اُذ٣ٖ دس٣ٝؼ، ٓؾٔذ فجؾ٢ ؽغب٤ٖٗ .٩

، اُغضء الأٍٝ، ٓٞعؼخ ٓزغٜبد ئداسح اُش٣بمخ ك٠ ٓطِغ اُوشٕ اُغذ٣ذ، داس اُلٌش "ئداس٣خ ٓغزؾضخ

 .5117اُؼشث٢،اُوبٛشح،
، "دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ -ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ اُزشث٤خ اُؼشث٤خ ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب: "ٓؾٔذ ػجذ أُوقٞد .1٠

 .;>>4،ػٔبٕ، ٓغِخ اُزشث٤خ أُؼبفشحثؾش ٓ٘ؾٞس،  
ٝاهغ رطج٤ن ا٤ُبد الإثذاع : "(5151)ٓؾٔذ كزؾ٢ ر٢ٗٞ، أؽٔذ ػض٢ٓ ئٓبّ، أؽٔذ ٓؾغٖ ػجذ أُ٘ؼْ .11

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس، "٣بم٤خ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خالإداس١ ُذ١ ئداساد الأٗذ٣خ اُش

 .468->44، ک٤ِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ؿ ؿ 66، ع 8، ٓظ اُش٣بمخ
، ٓغِخ الإداس١، ٓغوو، "ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝػلاهزٜب ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس" :ٗج٤َ ػجذ اُلزبػ .12

4<<8. 
اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغز١ٞ الأداء الإداس١ ٝٓغز١ٞ الاثذاع الإداس١ ُذ١  (:5151)٤ُذ ٓؾٔذ اُقبدمٝ .13

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اداسح الأٗؾطٚ اُش٣بم٤خ ثجؼل الأٗذ٣ٚ اُش٣بم٤خ أُقش٣خ، ثؾش ٓ٘ؾٞس، 

 .6;4 -486، ک٤ِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٘بد، عبٓؼٚ ؽِٞإ، ؿ ؿ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُش٣بمخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4)ٓشكن 
 آساء اُخجشاء زطلاععئعزٔبسح ئ
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 اُٞظ٤لخ الاعْ ّ

أعزبر الإداسح اُش٣بم٤خ ثوغْ الإداسح اُش٣بم٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  اُغؼذ٢ٗ خ٤َِ اُغؼذ٢ٗ  1

 اُش٣بم٤خُِج٤ٖ٘ عبٓؼخ ؽِٞإ

أعزبر ٝسئ٤ظ هغْ الإداسح اُش٣بم٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٤ٖ٘  أؽٔذ اُغ٤ذ ٓز٢ُٞ  2

 ؽِٞإثبُٜشّ عبٓؼخ 

أعزبر ٝسئ٤ظ هغْ الإداسح اُش٣بم٤خ ٝاُزش٣ٝؼ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  ئ٣٘بط ٓؾٔذ ٓؾٔذ ؿبْٗ 3

 اُش٣بم٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ اُضهبص٣ن 

أعزبر الإداسح اُش٣بم٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ ُِج٘بد  ع٤ٔشح ٓؾٔذ خ٤َِ 4

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن 

خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٤ٖ٘ ثبُٜشّ عبٓؼخ أعزبر الإداسح اُش٣بم٤ ػض اُذ٣ٖ ٓؾٔذ أؽٔذ  5

 ؽِٞإ 

 أعزبر الإداسح اُش٣بم٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب  ٓؾٔذ كزؾ٠ ر٢ٗٞ 6

أعزبر الإداسح اُش٣بم٤خ أُزلشؽ ثوغْ الإداسح اُش٣بم٤خ ٝاُزش٣ٝؼ  ٗج٤َ خ٤َِ ٗذا  7

 ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

8   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5)ٓشكن 
 اعزٔبسح اعزج٤بٕ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ ٝٝاهغ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شٟ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ

 ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح 

 ؿ٤ش ٓٞاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب ٓٞاكن ٓٞاكن ثؾذح اُؼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبساد ّ
ؿ٤ش ٓٞاكن 

 ؽذح

      ر٘غض ٓب ٣غ٘ذ ئ٢ُ ٖٓ أػٔبٍ ثأعِٞة ٓزغذد. 1

      رجزؼذ ػٖ رٌشاس ٓب ٣لؼِٚ ا٥خشٕٝ ك٢ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ. 2
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 ؿ٤ش ٓٞاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب ٓٞاكن ٓٞاكن ثؾذح اُؼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجبساد ّ
ؿ٤ش ٓٞاكن 

 ؽذح

      رؾؼش ثبَُِٔ ٖٓ رٌشاس الإعشاءاد أُزجؼخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ. 3

      رزٔزغ ثبُٜٔبسح ك٢ اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٝرٔزِي اُؾغخ ٝاُوذسح  ػ٠ِ الإه٘بع. 4

      رؾؼش ثإٔ ُي ٓغبٛٔخ خبفخ ثاٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أهذٜٓب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. 5

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ هشػ الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ اُغش٣ؼخ ُٔٞاعٜخ ٓؾبًَ اُؼَٔ. 6

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أًضش ٖٓ كٌشح خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هق٤شح. 7

الأُلبظ  راد أُؼ٠٘ اُٞاؽذ ُِذلاُخ ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ  8

 ػ٠ِ كٌشح. 
     

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُغش٣غ ك٢ اُظشٝف أُخزِلخ. 9

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبس١ ثطلاهخ أٝ ف٤بؿزٜب ك٢ ًِٔبد ٓل٤ذح. 10

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ الأكٌبس اُغذ٣ذح ُزط٣ٞش اُؼَٔ ثزِوبئ٤خ ٣ٝغش. 11

      رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ اُشأ١ أُخبُق ُشأ٢٣ ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ. 12

      لا رزشدد ك٢ رـ٤٤ش ٓٞهلي ػ٘ذٓب روز٘غ ثؼذّ فؾزٚ. 13

      رؾشؿ ػ٠ِ ئؽذاس رـ٤شاد ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ ًَ كزشح. 14

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ الأؽ٤بء ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ. 15

      هجَ ؽذٝصٜب.رز٘جأ ثٔؾٌلاد اُؼَٔ  16

      رخطو ُٔٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب . 17

      رغزط٤غ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ رٞهغ اُؾَ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜي. 18

      رؾشؿ ػ٠ِ ٓؼشكخ أٝعٚ اُوقٞس أٝ اُنؼق ك٤ٔب روّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ. 19

      ٜٓ٘ب ا٥خشٕٝ.رٔزِي سؤ٣خ ده٤وخ لاًزؾبف أُؾٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ  20

      رشًض ػ٠ِ أ١ ٓٞمٞع ٣ٜٔي أًضش ٖٓ أ١ ؽخـ آخش.  21

      ػ٘ذ ؽَ ٓؾٌِخ ٓب رغزـشم ٝهزبً ك٢ دساعخ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼزٜب. 22

      لا رز٘بصٍ ػٖ أٛذاكي  رأفش ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثطشم ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح. 23

      ٝاُذسعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؾ٤بح. رٔزِي داكغ ه١ٞ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ  24

٣٘قت اٛزٔبٓي ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أًضش ٖٓ اٛزٔبٓي ثٔؾبُٝخ اُؾقٍٞ  25

 ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٥خش٣ٖ.
     

      رزوجَ اٗزوبداد ا٥خش٣ٖ ثقذس سؽت. 26

      رزوجَ اُلؾَ ثبػزجبسٙ اُزغشثخ اُز٢ رغجن اُ٘غبػ. 27

      أكٌبس١ ثبُؾغخ ٝاُجشٛبٕ.ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ اُذكبع ػٖ  28

      رجبدس ثزج٢٘ الأكٌبس ٝالأعب٤ُت اُغذ٣ذح ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔؾٌلاد. 29

      رزؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ُٝذ٣ي الاعزؼذاد ُٔٞاعٜخ اُ٘زبئظ . 30

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبس١. 31

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رغضئخ ٜٓبّ اُؼَٔ. 32

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٜٓبّ اُؼَٔ. 33

      رؾذد رلبف٤َ اُؼَٔ هجَ اُجذء ثز٘ل٤زٙ. 34

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ئدساى اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽ٤بء ٝرلغ٤شٛب. 35

      ُذ٣ي اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبس١. 31

      ٣زٔزغ اُؼبِٕٓٞ ثبُٜٔبسح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ أُطِٞثخ . 36

      ٣ز٤ٔض اُؼبِٕٓٞ ثبُزلب٢ٗ ٝاُغذ٣خ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ. 37

      ٣إد١ اُؼبِٕٓٞ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ هجوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح 38

٣جزٍ اُؼبِٕٓٞ اُغٜذ اٌُبك٢ لإٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثبُوذس أُطِٞة ٝ ك٢  39

 اُٞهذ أُؾذد.
     

      اُؼبِٕٓٞ ثأػٔبُْٜ ٝكوبً ُغ٤بعبد ٝئعشاءاد ٓؾذدح.٣وّٞ  40

      ٣زٞكش ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ أُٜبسح اُل٤٘خ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ . 41

      رزٞكش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ اُذاكؼ٤خ ٝاُوذسح ٝاُشؿجخ ػ٠ِ اُؼَٔ.  42

      رز٘بعت سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ؽغْ ٜٓبْٜٓ.  43

      أػٔبُْٜ.٣ؾؼش اُؼبِٕٓٞ ثبُشمب ػٖ  44

      ٣ذسى اُؼبِٕٓٞ أدٝاسْٛ ثذهخ ٝٝمٞػ . 45

      ٣زْ رو٣ْٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝكوبً لأعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ . 46

ٍَ كؼبٍ ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق ُذٟ  47 ٣ؾذد ٗظبّ رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ثؾٌ

 اُؼبَٓ ٝرُي ُزٞك٤ش أعظ اُزشه٤بد. 
     

ٗزبئظ رو٣ْٞ أدائٚ اُغ١ٞ٘ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؼض٣ض ٗوبه اُوٞح ٣طِغ اُؼبَٓ ػ٠ِ  48

 ٝرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗوبه اُنؼق.
     

٣ٌؾق رو٣ْٞ الأداء ػٖ اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾذ٣ذ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ  49

 ٝاُزط٣ٞش اُلاصٓخ.
     

      ٗزبئظ رو٣ْٞ الأداء راد عذٟٝ ؽو٤و٤خ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُؼبَٓ ٝاُ٘بدٟ.  50
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 ممخص البحث بالمغة العربية

 القدرات الإبداعية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لممديرين التنفيذين
 بالأندية الرياضية بالإمارات العربية المتحدة

هدفت الدراسة التعرف عمى القدرات المميزة لمشخصية المبدعة المتوفرة لدى المديرين العاممين بالأندية 
العربية المتحدة. وواقع الأداء الوظيفي لدى المديرين العاممين بهذه الأندية، والتوصل الرياضية بدولة الإمارات 

إلى العلاقة بين القدرات المميزة لمشخصية المبدعة: )الأصالة، والطلاقة الفكرية، والمرونة الذهنية، 
ة عمى التحميل والربط( والحسـاسية لممشكلات، الحتفاظ بالتجاه أو تركيز النتباه، قبول المخاطرة، والقدر 

اعتمد الباحث عمى المنهج الوصفي بالأسموب المسحى،  وبين مستوى الأداء الوظيفي لدى هؤلء المديرين.
( مفردة من المديرين العاممين المديرين العاممين 073وأجريت الدراسة عمى عينة طبقية عشوائية قوامها )

تحدة فى مختمف الإدارات الفنية والإدارية بهذه الأندية، واستخدم بالأندية الرياضية بدولة الإمارات العربية الم
رزٞكش ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ الستبيان لجمع البيانات المطموبة لمدراسة، ومن أهم نتائج الدراسة: 

ٞا٢ُ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ع٤ٔغ اُوذساد ا٤ُٔٔضح ُِؾخق٤خ أُجذػخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٢ٛٝ ٓشرجخ ػ٠ِ اُز

اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثو، هجٍٞ أُخبهشح، اُطلاهخ اُلٌش٣خ، أُشٝٗخ : )ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب ًبُزب٢ُ

ًٔب ٣زٞكش ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ (. اُز٤٘ٛخ، الأفبُخ، الاؽزلبظ ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ، اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد

ء اُغ٤ذ ٢ٛٝ ٓشرجخ ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ الإٓبساد ػ٘بفش الأدا

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُؾذدح، أُٜبسح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ، اُزلب٢ٗ ٝاُغذ٣خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ : )ًبُزب٢ُ

ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ الأسم٤خ اُخقجخ (. ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ، ثزٍ اُغٜذ اٌُبك٢، ٓؼب٤٣ش اُغٞدح

= 1.18) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽقبئ٤خ دلاُخ راد ٓٞعجخ ٝعٞد رج٤ٖ ًٔب. ُذٟ أُذ٣ش٣ُٖلأداء اُٞظ٤ل٢ اُغ٤ذ 

الأفبُخ، اُطلاهخ اُلٌش٣خ، أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ،اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد، الاؽزلبظ )ث٤ٖ هذساد اُؾخق٤خ أُجذػخ ( 

ٗذ٣خ اُش٣بم٤خ ثذُٝخ ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأ( ثبلارغبٙ أٝ رش٤ًض الاٗزجبٙ
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 ممخص البحث بالمغة الإنجميزية

Creative abilities and their relationship to job performance for executives of 
sports clubs in the United Arab Emirates 

The study aimed to identify the distinctive capabilities of the creative personality 
available to managers working in sports clubs in the United Arab Emirates. And 
the reality of job performance among managers working in these clubs, and 
finding the relationship between the distinctive abilities of the creative personality: 
(originality, intellectual fluency, mental flexibility, sensitivity to problems, 
maintaining direction or focusing attention, accepting risk, and the ability to 
analyze and link) and the level of job performance among these managers. The 
researcher relied on the descriptive approach using the survey method, and the 
study was conducted on a stratified random sample of (370) individual managers 
working in sports clubs in the United Arab Emirates in the various technical and 
administrative departments of these clubs. The questionnaire was used to collect 
the data required for the study, and the most important results of the study: The 
managers working in sports clubs in the UAE have all the distinctive abilities of 
the creative personality to a high degree, and they are arranged in succession 
according to their relative weight as follows: (the ability to analyze and link, 
accept risk, intellectual fluency, mental flexibility, originality, maintain direction or 
focus attention, sensitivity to problems). The managers working in sports clubs in 
the UAE also have the elements of good performance, which are arranged 
according to their relative weight as follows: (specific policies and procedures, 
professional skill and technical knowledge, dedication and seriousness of 
employees and the ability to take responsibility, make sufficient effort, quality 
standards). These results reflect the fertile ground for the good job performance 
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of managers. It was also found that there is a positive statistical significance at 
the level of significance (0.05 = 0.05) between the abilities of the creative 
personality (originality, intellectual fluency, and mental flexibility, sensitivity to 
problems, maintaining direction or focusing attention) and the level of job 
performance among managers working in sports clubs in the UAE. 

 
 
 
 

 
 
 


